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Vorwort

Das Schulungstool basiert auf Lernpunkten, welche verschiedenen Funktionen
zugeordnet werden. Es verschafft ihnen schnell einen Uberblick iiber den Kompetenzstand
ihrer  Mitarbeitenden. Sie haben die Moglichkeit, Ausbildungsprogramme,
Kompetenzubersichten pro Mitarbeiter, Jahresplanungen, Standortbestimmungen und
vieles mehr auszudrucken.

Als HR-Verantwortlicher, Fihrungsperson ist es wichtig, dass die Mitarbeitenden im
Unternehmen systemisch geschult werden und das die Lernkriterien fiir alle innerhalb einer
Funktion gleich sind. Anhand dieser Lernpunkte kénnen KPI's erstellt werden, die eine
Aussage machen, ob die Schulung die gewlinschte Wirkung zeigt oder nicht. Hierbei ist zu
berlicksichtigen, dass eine konkrete Aussage erst nach einer Zeitdauer von drei Jahren
gemacht werden kann. Es ist deshalb wichtig, dass sie wahren dieser Zeit keine neuen
Lernpunkte hinzufligen. Nur so kann garantiert werden, dass jahrlich die gleichen Kriterien
miteinander verglichen werden kénnen.

Ich wiinsche ihnen viel Spass und Erfolg mit dem Schulungstool

Andreas Tanner
HR Manager

Der Einfachheit halber wird dieses Manual in der mannlichen Form verfasst.
Selbstverstandlich spricht dieses Manual auch alle weiblichen Mitarbeiterinnen an.
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Haupttabellen

Das Schulungstool besitzt diverse Haupttabellen, die zuerst ausgefillt werden. Anhand
dieser Tabellen wird das ganze Tool gesteuert und mit Daten versorgt. Folgend wird ihnen
aufgezeigt, wie sie das Tool systematisch aufbauen kénnen.

Folgende Hauttabellen gibt es

- Steuerung

- Namenliste

- Lernpunkte

- Einteilung

- Ausbildungsstand

- Transferfragen

- Jahresdaten

- Ausbildungsubersicht Mitarbeiter

Alle anderen Tabellen werden von diesen Tabellen gespiesen. Es ist deshalb sehr wichtig,
dass diese Haupttabellen gepflegt werden. Wir eine der Haupttabellen nicht richtig gepflegt,
so ergeben sich falsche Datenaussagen.

Das Manual beschreibt den genauen Ablauf, wie das Programm bedient werden muss, damit

es richtig funktioniert. Es zeigt ihnen die Mdglichkeiten auf, was sie alles machen kénnen
und leitet sie Schritt fur Schritt durch die einzelnen Tabellen durch.

Erstmaliger Start des Programmes

Bevor sie das Programm in Betrieb nehmen, sollten sie alle Lernpunkte definieren, von
denen sie mdchten, dass die Mitarbeitenden sie beherrschen. Am besten erarbeiten sie diese
Lernpunkte mit den Linienvorgesetzten aus.

Als Lernpunkte kdénnten folgende Punkte gesehen werden

- Maschinen, die bedient werden miissen

- Prozesse, die die Mitarbeitenden kennen miissen

- Programme, die beherrscht werden miissen

- Tatigkeiten, die die Mitarbeitenden ausfiihren miissen
- Richtlinien, die die Mitarbeitenden kennen miissen

- Sicherheitsvorschriften, die sie kennen miissen

- Richtlinien, die verstanden werden miissen

Versuchen sie in Form eines Brainstormings alle nur erdenklichen Lernpunkte
zusammenzutragen. Definieren sie danach, welche Lernpunkte eine Hebelwirkung haben.
Das heisst, welche Lernpunkte, wenn sie beherrscht werden, grossen Einfluss auf die
Qualitat und Quantitat des Produktes haben.

Beispiel:
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96 (G) kennt die Notfallnummer 1.0 T4 Produktion
97 (G) kann den Boden richtig reinigen und weiss, wo die Bodensauger sind 1.0 T Produktion
98 (G) kennt die markierten Platze, wo die leeren Paletten abgestellt werden 1.0 T2 Schulungsraum
99 (G) kann selbsténdig Sichtkontrollen an den Produkten durchfiihren 1.0 T Schulungsraum
100 (G) kann Produkte richtig verpacken (Kartonschachtel, Etikette) 1.0 T2 Schulungsraum
101 (G) kann die Palettenschrumpfmaschine bedienen 1.0 T2 Produktion

Tragen sie nun alle Lernpunkte in die Tabelle ,Lernpunkte” ein. Fangen sie bei der Nummer 1
an und gehen sie nach unten. Sie haben auch die Moglichkeit, Lernpunktblécke zu machen.
(Bsp.: Bonino)

106 (Bonino) kann Anlage einschalten

107 (Bonino) kann Anlage richtigin Betrieb nehmen

108 (Bonino) kann Gewicht richtiganpassen

109 (Bonino) kann Geschwindigkeit richtiganpassen

110 (Bonino) kann Programme richtiganwahlen

111 (Bonino) kann Programme andern und wieder speichern

112 (Bonino) kann Anlage richtig hinunterfahren fiir Reinigung

113 (Bonino) kann Karde richtigreinigen

114 (Bonino) kennt die gangigsten Storungen und kann diese beheben
115 (Bonino) kann die Feinéffner in der Offnerei reinigen

Wenn sie nun alle Lernpunkte eingetragen haben, definieren sie, wie lange (in Tagen) es
geht, bis ein Mitarbeiter diesen Lernpunkt gelernt hat. In jedem Fall muss mindestens ein
Tag eingetragen werden. Sie haben die Moglichkeit, die Taxonomie einzutragen. Dies ist aber
nicht zwingend und hat auch keinen Einfluss auf das Programm. Ebenso haben sie die
Moéglichkeit, die Ausbildungsorte zu definieren. Falls sie Lernpunkte haben, die flr Frauen
nicht geeignet sind, bzw. die Frauen nicht ausfiihren diirfen, so kdnnen sie dies mittels einem
X" unter ,Sperrlernpunkte fur Frauen".

Taxonomie

Unter der Taxonomie der Lernpunkte versteht man, wie gut und vertieft eine Person diesen
Lernpunkt kennen muss.

T1 kennt den Lernpunkt und hat ihn verstanden
T2 kann den Lernpunkt anwenden
T3 beherrscht den Lernpunkt sehr gut und kann ihn anderen Mitarbeitenden vermitteln

Definieren von Funktionen

Als nachstes definieren sie die in ihrem Unternehmen vorkommenden Funktionen. Sie haben
mit diesem Programm die Mdglichkeit, maximal 15 Funktionen zu bestimmen. Sollten sie
innerhalb der Unternehmung mehr als 15 Funktionen haben, so erstellen sie pro Abteilung
eine Schulungstooldatei. Alle Abteilungen kénnen danach zusammengefiihrt werden.

Beispiel: P1 (Packer)

|P1 (Packer) |

Tage Die Ausbildung dauert im Ganzen 19 Tage etou

|48| 1 |(G)kannAuftrégegenauIesenundversteht,waszumachenist |

TANEXA SCHULUNGSTOOL Seite | 5 (C) by TALETRA 2020



TALETRA

¥\

TANNER ANDREAS
LEADERSHIP TRAINING

Lernpunkte den Funktionen zuordnen

Nachdem sie die Funktionen unter ,Einteilung" definiert haben, kénnen sie nun die
Lernpunkte den einzelnen Funktionen zuordnen. Sie haben die Méglichkeit, einer Funktion
maximal 99 Lernpunkte zuzuordnen.

Beispiel.: P1 (Packer)

|P1 (Packer) |

Tage Die Ausbildung dauert im Ganzen 19 Tage hﬂi‘iﬂd

2
7

48 (G) kann Auftrage genau lesen und versteht, was zu machenist
81 (G) kennt die Orte der Erstehilfeprodukte
97 (G) kann den Boden richtig reinigen und weiss, wo die Bodensauger sind
98
99

(G) kennt die markierten Platze, wo die leeren Paletten abgestellt werden

[ N =Y

(G) kann selbstandig Sichtkontrollen an den Produkten durchfiihren

Geben sie die entsprechenden Lernpunkte Zahlen links in die blau hinterlegten Zellen ein (1).
Sie werden am Schluss ihrer Eingabe sogleich sehen, wie lange die Ausbildung fir die
entsprechende Funktion in Tage dauert (2).

Mitarbeiter erfassen

Gehen sie nun zur Tabelle ,Namenliste" und tragen sie dort alle Mitarbeitende ein. Sie haben
die Méglichkeit, bis zu 799 Mitarbeitende zu erfassen.

Tragen sie in der Spalte ,A" den Namen und Vornamen ein und unter ,Angestellt als , die
Funktion der jeweiligen Person. Sie haben die Méglichkeit, die Funktionen mittels Drop Down
Funktion auszuwahlen. Der ,Index" wird noch leer bleiben. Dieser wird nachher automatisch
definiert. Das ,Kiirzel" der Funktion kann in der Tabelle ,hita" definiert werden. (Felder sind
Blau markiert). Das Kiirzel erscheint danach automatisch, wenn sie eine Funktion
auswahlen. Tragen sie zum Schluss noch den Anstellungsgrad in % ein. Sie erhalten danach
eine Aussage liber die FTE und die Anzahl Képfe. Diese Zahlen dienen statistischen Zwecken.

Wichtig: Niemals diese Liste sortieren. Bitte lesen sie den Kommentar in der Zelle A1 genau
durch und halten sie sich daran

Steuerung

Gehensie nun zur Tabelle ,Steuerung” und definieren sie als Erstes, wieviel % einer Funktion
mindestens erfillt werden miissen. Die GL gibt diese Angabe (Mindestausbildungsstand)
vor (3). Es ist moglich, diesen %-Satz jahrlich neu zu definieren (4). Dem entsprechend wird
der Gesamtindex der Firma jedoch anfangs Jahr wieder fallen.

Definieren sie, welche Funktionen aufbauend auf eine andere Funktion bestehen. Steuern
sie mit dieser Tabelle, welche Funktion zuerst ausgebildet werden muss, bevor die nachste
Funktion erreicht werden kann. Anhand dieser Tabelle werden in der ,Namenliste" die
Indexe automatisch definiert.
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Beispiel:

Eine P2 (Offner) Funktion muss zwingend zuerst die P1 Funktion abgeschlossen haben (5).
Eine Funktion M3 (Kleingerate) muss zwingend zuerst die Funktion M1 und M2 gelernt und
abgeschlossen haben.

e
Y
]
£ 2 [ retour |
_ g E
W - E
= — 5 5 s 2
Steuerungstabelle 2 ® ~ g z T = b Sz
% = S P I H i ] H e |8 2
sl iT |2 H K = ~ 2 K g £ ¢ |2 @
s le 3 ] ] T g g K 3 2 1% g |D £
= £ - < ] 5 5 7} & s 25
|18 5 |&§ E 2 2 |8 & |2 £ |2 = |y g |z B
— | &[5 g g s 2 2 |z i |3 5 2 2 13 s . s |2 s
Funktion | a | 100 080 075 075 075 080 080 08 100 100 075 075 080 080 1.00 Gemss der GL definierter Mindestausbildungsstand
P1 (Packer) —T100] 1 | | 19 1] 19
P2 (Offner) 180 1 1 | 38 |z 19
P3 (Pad leicht 1,2.6,7) 175 1 | : | 81 [ | 62
P4 (Pad schwer 8) 250 1 | | 1 160 |3 | 79
(P5) AWETA
H2 (Verbund) 180 1 1 56 |2 | 37
H3 (Stanze 1) 180| 1 1 61 |2 | a2
Ha (Stanze 2) 2.60 1 1 1 77 |3 16
M1 (Konfektionierung) 1.00 1 17 |1 | 17
M2 (Handarbeit) 2.00 1 1 a7 |2 | 30
M3 (Kleingerate) 275 1 1 1 120 |3 73
M4 (Maschinen) 3.50 1 1 1 1 157 (4 | 37
Stv SF 6.50 1 1 1 1 1 1 1 1 295 |g 21
SF 730| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 325 |9 | 30

IST Analyse

Damit sie nun eine Ist-Analyse durchfiihren kénnen, drucken sie zuerst alle Mitarbeiter und
die ihnen zugeteilten Funktionen in der Tabelle ,Ausdruck” aus. Wahlen sie mittels Drop
Down den Mitarbeiter (6) aus und die Ausbildungsstufe (Funktion) (7).

Die Lernpunkte werden nun automatisch erscheinen (8). Drucken sie diese Blatter nun aus.

.
Ausbildungsprogramm Al
Name /Vorname  FRITZ MUSTER Ausbildungsstufe H4 (Stanze 2)
Angestelltals P3 (Pad leicht 1,2.6,7) Start 01.05.2017 7
Enddatum 25.08.2017
Anzahl Lernpunkte 16 Ferien 11
Noch zu lernen 16 Puffer 30
Fehlende Einheitin % 100.00% Tage 75
ABNR  |Bezeichnung T von bis Ausbildungsort Ur)terschriﬂ Unterschrift /SF/
Dokument Mitarbeiter AVT
86 kann Stanze 2 bedienen 60 bis Ausbildung
8
93 kann diemeL,an dererarbeitet, richtigreinigen und kennt die Problemstellen 1 bis Produktion
95 kann das Terminal an den Anlagen richtigbedienen 1 bis Schulungsraum

Ubergeben sie die Blatter nun den Linienverantwortlichen. Sie miissen nun zusammen mit
den Mitarbeitenden den IST Zustand definieren.

Ausbildungsstand

TANEXA SCHULUNGSTOOL Seite | 7 (C) by TALETRA 2020



TALETRA

¥\

TANNER ANDREAS
LEADERSHIP TRAINING

Tragen sie nun alle erhaltenen IST Bestande in die Tabelle ,Ausbildungsstand” ein. Jeder
Lernpunkt, der erfillt ist, muss mit einer eins ,1" versehen werden. Die Zelle in der Liste
verfarbt sich dann automatisch weiss (9).

|FRITZ MUSTER | 1 E 1 | e

Mitarbeiterblatt

Drucken sie, nachdem sie alle IST-Stande erfasst haben, fir jeden Mitarbeitenden ein
Mitarbeiterblatt in der Tabelle ,MA Blatt" aus. Lassen sie diese Blatt vom Mitarbeiter und
dem Vorgesetzten unterschreiben und legen sie es ins Personaldossier der jeweiligen
Person. Dieses Mitarbeiterblatt ist der IST Bestand, der durch die Vorgesetzten und den
Mitarbeiter definiert wurde.

[ns]

Name /Vorname Stand per 05.04.2017 P1 (Packer) 14} M1 (Konfektionierung) [}
P2 (Offner) . M2 (Handarbeit) ™
Angestelltals Total Lernpunkte in Funktion 81 P3 (Padleicht 1,2.6,7) 62 M3 (Kleingerate) N
P4 (Pad schwer 8) - M4 (Maschinen) n
Soll-Index (Funktion) Gelernt 5 (P5) AWETA m StvSF m
[ retour | H2 (Verbund) T sE »
Ist- Index (Funktion) Bereitsgeschulte 6% _- H3 (Stanze 1) .
U ) Lernpunkte 0% 100% H4 (Stanze 2) - Offene Lernpunkte 76
Dieser Index beriickischtigt nicht die Anzahl Lernpunkte pro Funktion bornd
sondern den % der Anzahl Lernpunkte, die ein Mif it i
kénnen muss. (Bsp: P1 =20 LP /Muss = 80% = 16 LP miissen erfillt sein) Lern ou nkte
5
P2 (Offner) gmams&sss-z%wsgéﬁ IRRRRRRERRRRRRR

S

P3 (Pad leicht 12.6,7) j[ag}: BB RN R R RN RN R R R R
|

Die Lernpunkte Nummern, die blau hinterlegt sind, sollten alle mit einem schwarzen Punkt
belegt sein (10). Ein schwarzer Punkt heisst, dass der Mitarbeiter diesen Lernpunkt bereits
beherrscht. Das Dokument gibt auch Auskunft, wieviele Lernpunkte eine Person
entsprechend ihrer Funktion noch lernen muss (11). Der Sollindex gibt Auskunft dariber,
welchen Index der Mitarbeiter erreichen muss und der IST Index sagt aus, wie sein aktueller
Stand ist (12). Der aktuelle Ausbildungsstand wird grafisch dargestellt (13).

Kompetenzstand aller Mitarbeiter

Eine Ubersicht iiber alle Mitarbeitende finden sie in der Tabelle ,Gesamtiibersicht 2". Diese
Ubersicht macht Aussagen, wer welchen Ausbildungsstatus innerhalb einer definierten
Funktion erreicht hat. Sie macht zu Aussagen, welche Funktionen ein Mitarbeiter kdnnen
muss (rotes Kreuzchen) (14) und welche Funktionen er nebenbei teilweise auch schon
beherrscht. Die Liste zeigt einen Gesamtiiberblick liber das Unternehmen. Griin hinterlegte
Zahlen bedeuten, dass mindestens 75 % der Funktion zugeordneten Lernpunkte schon
beherrscht werden.
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retour

739

Kompetenzstand aller Mitarbeitenden
Summe Index 91.2
s] 1 [u]os[s[os[u[os] Jos[s]os[s[os[Jos]s[ 1 [s] 1 [s]os[<Jos[sJos[sJos] [ 1| anzanima 53.0
= ® Soll Index 2325
< 3
o % 5 _ = 1T Index 1.720
7| B gl 2| T| =
£ 2 s| a| = £ 2 g Z 3% Musserfilltsein
= — = = < I o S £ E g £
E 3 ] 2 [} = & 8 & ° £ 2
] £ 3 ° = 2 13 g 5 5 K] g
£ S £ £ = = 3 3 2 z = = % 12325(91.16 |  73.96%
o = I o <
2 & b 3 2 2 2 E: s s s s 5 &
Name / Vorname [ (9] [ ] T (] SOLL __IsT Diff
Hier stehen die N: 043]% * 1.8 1.00{ -0.80
jer stehen die Namen.
wurden * 073)% 2.5] 2.46] -004
diese abgedeckt. * 0.95 0.31 0.23 [ 3¢ 1} 0.95] -005
% 0.95 % 0.66| 0.49|% 175 161 04

Der Kompetenzstand

Diese Tabelle ,Kompetenzstand" gibt Auskunft dariiber, wer bereits wieviel in der
entsprechenden Funktion gelernt hat bzw. bereits weiss. Die Grafik zeigt auf, in welchen
Funktionen liber das ganze Unternehmen gesehen, in welchen Funktionen kumulativ wieviel

bereits gelernt wurde.

04.04.2017

ANZAHL

Ein grosser Teil der Mitarbeiter, die die Funktion P3
innehaben, haben lediglich knapp 25 % aller Lernpunkte
gelernt. Hier muss weiter geschult werden.

o

&

o &

< a8

o & 5 $ s
< o o & & &
E E &
& o o = = e
& K E <
7 * o
1) | v (Oftnar) PR (Padloichy | patrad  (Vorkund)| W2 (3tanze 1) W (Stanza ),

1 acknn) | e TIPS ) a1 0 (Vorbune)| Hi (tanzm 1) 14 (stanrs ) (K sty s
~25% as 10 s o o i s )
e a o 11 13 o 2 o z 1 2 s 1 3
wsiosN s a . . o B . 1 1 . )
u b 25% o 1 15 2 o 2 i 3 ' 3 2 1 3

Ubersicht der IST SOLL Lernpunkte

bis 755

S

2650%

P

o

o

Dies Tabelle ,Ubersicht IST SOLL Lernpunkte" gibt Auskunft dariiber, wer noch wieviel seiner

gesamthaft zu beherrschenden Lernpunkte lehren muss.

wenn nicht gebraucht, einen” " einfigen

Diese Liste zeigt an, wieviel Lernpunkte ein

|Suchfunktion Suche Mitarbeiter, die nochmehra . Lernpunkte lernen missen

Mitarbeitender in Bezug aufseine Funktion noch

T

——

lernen muss. | 15 |
Es werden nur die noch fehlenden Anzahl Lernpunkte | ml B |397 | 235' |253| Ell 78 | 51| 185 |3‘ J+ | 76 | | | Soll | IST |Erreichungsgrad |Index |
angezeigt, die er maximal kdnnen muss. P1L P2 P3 P4 P5 H2 H3 H4 M1 M2 M3 M4 StvSF SF
Name /Vorname IZ‘Funk(ion n Schidz‘ B B B B ﬂ ﬂ T RN~ N~ [N~ |N~|Si~v{i~] |~ *|_Soll ~ Ist| = ~ | Index *
ss ! 56 19 28
rs I RPN 160 | 124 ]
Hier stehen die Namen. Aus s 19 |18 g
Fs 81 59 8
Datenschutzgriinden 81 | 5 e
wurden diese abgedeckt. T
NS 81 42 8
ss m 61 13 8
NS 56 43 g8
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Bei der gelben Markierung (15) kénnen sie die gewiinschte Anzahl Lernpunkte, die eine
Person noch mindestens lernen muss, eingeben. Die entsprechenden Felder wechseln auf
blau (16).

Hier stehen die Namen. Aus H2 (Verbund) ss
Datenschutzgriinden wurden diese P4 (Pad schwer 8) FS
abgedeckt. P1 (Packer) SS

Ubersicht Funktionen

Die Grafik gibt ihnen eine Ubersicht, wieviele Mitarbeitende sie von welcher Funktion in der
Firma haben. Diese Grafik dient auch dazu, zu definieren, wo wir einen Ausbildungsbedarf
haben. Die Grafik macht eine Aussage liber die Anzahl Képfe und nicht tiber FTE.

Ubersicht nach Funktionen
20

ANZHALMITARBEITENDE
5

-
v

PJ(P d\ m Pa (Pa uschu.er

P1(Packer) P2 (Offner) (PS)AWETA W2 (Verbund) H3(Stanze 1)  Ha(Stan:

8
= Datenreihen 18 5 7 4 0 3 2 1 0 3 1 4 3 3 [

Ist-Stand fiir individuelle, nicht funktionsrelevante Lernpunkte

Sie haben in der Tabelle ,Ausdruck Individuell* die Méglichkeit, individuelle Lernpunkte, die
sie bei einer Person priifen wollen, einzugeben und so den Ist-Stand dieser Lernpunkte zu
erhalten.
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Ausbildungsprogramm ( Individuell ) [(retour |
Name/Vorname FRITZ MUSTER Th . b
Angestelltals P3 (Pad leicht 1,2.6,7) €ma eingeben
bis 30.06.2017
ABNR e Tage von bis Ausbildungsort  |kenne ich kennich noch
Dokument bereits nicht
100 |(G)kann Produkte richtig verpacken (Kartonschachtel, Etikette) 1 bis Schulungsraum
15 kann SPCund IPC Formulare richtig ausfiillen 1 bis aum
Folgearbeit

Wenn sie das ausgefiillte Formular zuriick erhalten haben, aktualisieren sie in der Tabelle
+Ausbildungsstand” den Stand des Mitarbeiters und drucken sie anschliessend die
Gesamtibersicht in der Tabelle ,MA Blatt" aus. Der Mitarbeitende unterschreibt den neuen
Stand und das HR handigt ihm eine Kopie aus. Das Original wird ins Personaldossier gelegt.

Standortbestimmung fiir ganze Funktionen

Sie haben die Moglichkeit, mit der Tabelle ,Stand abfragen” alle Lernpunkte einer Funktion
auszudrucken und den neusten IST-Stand zu eruieren. Diese Funktion macht dann Sinn,
wenn ein Mitarbeiter der Meinung ist, er habe in einer Funktion bereits wieder viel Neues
dazu gelernt.

Standortbestimmung / IST Aufnahme [ retour |
Name /Vorname  FRITZ MUSTER ]Ausbildungsstufe |P4 (Pad schwer 8) |

Angestellt als 17
L

kannich

ABNR Bezeichnung kannich _
nic

3 kann die Schicht geméass Anweisungen ibergeben Arbeitsanweisung (alle Maschinen)

Wahlen sie den Namen des Mitarbeiters (17) und die zu prifende Funktion (18) aus. Drucken
sie dieses Formular nachher aus und Ubergeben sie es dem Linienverantwortlichen. Er
schaut die einzelnen Lernpunkte mit dem Mitarbeiter an und gemeinsam wird der
Ausbildungsstand neu definiert. Es ist wichtig, dass beide Parteien dieses Formular nach der
Beurteilung unterschreiben und der HR Abteilung weitergeben.

Folgearbeit
Wenn sie das ausgefiillte Formular zurlick erhalten haben, aktualisieren sie in der Tabelle

+Ausbildungsstand” den Stand des Mitarbeiters und drucken sie anschliessend die
Gesamtibersicht in der Tabelle ,MA Blatt" aus. Der Mitarbeitende unterschreibt den neuen
Stand und das HR handigt ihm eine Kopie aus. Das Original wird ins Personaldossier gelegt.
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Grafische Rangierung

Die Grafik definiert, wer der Beste innerhalb einer Funktion ist. Vor jeder Beurteilung der
Grafik ist diese zu aktualisieren. (Am oberen Rand innerhalb der Grafik linke Maustaste
dricken und ,Daten aktualisieren” wahlen.

Index nach Funkion

imiiiiiiiiiiiiiiiiaaﬁiﬁiaiﬁﬁ

Hier stehen die Namen. Aus Datenschutzgriinden wurden diese
abgedeckt.

Ausbildungsstand nach Funktion

Sie haben die Mdéglichkeit, in der Tabelle ,Gesamtiibersicht" eine Funktion zu wahlen, und zu
schauen, wer diese Funktion wie gut beherrscht. Ein rotes Kreuzchen heisst wiederum, dass
die Person diese Funktion beherrschen muss. Die Funktionen kénnen mit Drop Down
geandert werden (19).

Ausbildungsstand nach Funktion 04.04.2017
Funktion P1 (Packer) Soll
ierstehen e amen. Aus # | 100%
wurden diese abgedeckt. b3 | 100%
® | 100%

Vergleichsspiegel Mitarbeiter zu Mitarbeiter // Gruppe zu Gruppe

Diese Tabelle erméglicht ihnen rasch einen Uberblick, welcher Mitarbeiter gegeniiber einem
oder mehreren anderen besser ausgebildet ist. Sie eignet sich auch bestens fiir die
Gegenuiberstellung von Gruppen oder Abteilungen. Der durchschnittliche Index (20) wird pro
Gruppe berechnet und sie erhalten die Ubersicht, wer eher unter- und wer
Uberdurchschnittlich ausgebildet ist (21).
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Vergleichsspiegel Mitarbeiter zu Mitarbeiter m
Summe IST Index 15.15
= B Anzahl Mitarbeitende 10.0
Der Vergleich bezieht sich auf & s
die tatsachlich zu Nle N - Ausbildungsindex der Firma ~ 1.51
beherrschenden Lernpunkte 2| g s | = s 13 ] Uberdurchschnittlich 5
) . = — 5 £ < 2 z E £
gemass Funktion und nicht 3 B T 3 B H 8 2 s k1 Unterdurchschnittlich 5
en(s?rechend des effektivem 2 £ 3 3 ES s 2 gz g %
Ausbildungsstandes. = =1 & I - = ~ oy 2
g 8|2 |sjiej 2|2 S | > S Al %
Name /Vorname | 21.1 [ I I I | ] IST soLL Abw DS Potenzial
Fritz Muster e 026 175]
%[l 9% 74% 095{ 100| @
Hier stehen die 33% e 15| @
% [B73% 246 2.50| @ T
Namen. Aus 16% 60% 56% 1540 180! @ 4| 21
Datenschutz- %] 10% 184] 180 @ i
- 21% - | 175| @
grinden wurden 5% E35% [i67% W56% 51 560 @ F
diese abgedeckt. 8% 55% [£38% 9] 180 @
44% i 105 180 @ i

Mitarbeiter mit einem griinen Pfeil sind liber dem Durschnitt der Gruppe und gelten als gut
ausgebildet. Die Liste verschafft ihnen eine Uberblick, wen sie bei einem Ausfall eines
Mitarbeiters am ehesten mit wem ersetzen kénnten. Ebenso erhalten sie eine Aussage, wer
mit moglichst wenig Aufwand zu einer héheren Funktion ausgebildet werden kdonnte.

Die Namen der einzelnen Mitarbeiter lassen sich mittels Drop Down einfiigen (21.1)

Transferfragen

Die Transferfragen dienen der Sicherstellung, dass die gelernten Lernpunkte auch
verstanden und angewendet werden. Der Linienverantwortliche filhrt monatlich bei einem
Teil der Mitarbeitenden die Transferfragen durch. Mit der Tabelle ,Transferfragen Person*
ist es moglich, die Person mittels Drop Down auszuwahlen (22) und Transferfragen tUber
eine entsprechend ausgewahlte Funktion (23) aufzulisten. Der Zufallsgenerator markiert
die Lernpunktnummern gelb (24), die unten in die Liste (grau hinterlegt) (25) eingetragen
werden kénnen. Geben sie die erste, gelb markierte Zahl bei Frage 1 ein. Danach andert sich
die Markierung der Zahlen wieder. Suchen sie nun die nachste gelb markierte Zahl (immer
von links nach rechts) und Tragen sie diese Zahl unter Frage 2 ein. Das ganze so weiter
wiederholen, bis sie die vier Fragen unten mit Lernpunktnummern gefiillt haben.

Lerntransfer m

Name /Vorname [FRITZ MUSTER _ 22 []-] _ paum [05.04.2017 schicht [ |
1
Funktion P4 (Pad schwer 8) 23 026 Funktion 3
|
lemfragen S [w 5[ [F T e s e 5w s Elrlala]= =] | 24 [ls]=]«Tas]5]
|
elelelal=la e = o= == e » Tle Lo o Tl = | o] s[5 [ o o] =)
[m]w]n]=] [ se]nfmln]n]=]n] | [ |
1 Troge beiFrage 2 % & R
[ s G Fima et inem v | | O
| S—
25 [
froge 2 Il ltamde | [T [
! i
[ rrges | OV | ) &
| |
: vt ag| e Retaimammer ] (| O
|

erfillt nach.

Transferfragen erfassen

Samtliche Transferfragen miissen erfasst werden und dienen zur Auswertung, Was
resultierend aus den Schulungen noch prasent ist bzw. noch angewendet wird. Die
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Transferfragen miissen von einer Fachperson gestellt werden. Es reicht nicht, dass ein
Teamleiter diese durchfiihrt. Vorzugsweise werden diese vom Linienverantwortlichen
monatlich erledigt. Die Auswertung der Transferfragen fliesst in den monatlichen Rapport,
welcher erstellt wird. Hierzu aber spater mehr. (siehe monatliche Arbeiten)

Der Name des Mitarbeiters kann mittels Drop Down eingefligt werden (26). Tragen sie nun
die Auswertung aus dem Blatt ,Transferfragen Person” hier ein und riicken sie den blauen
Button (27). Die Datenbank wird um ihre Eingaben erganzt.

Frage 1 Frage 2 Frage3 Frage 4
f R L R|SL R|SL R

— Nr Nr Nr_ Nr_ Nr_ Nr_ Nr_Nr

I [ [ T T T T T T-T T 7
T

Datum Name /Vorname

27.03.2017 27 68 58 71
Hier stehen die Namen. Aus

27.03.2017 > artinden wurden 48 | 81 99
21.02.2017 diese abgedeckt. 87 360 366 379

Falls sie ein zertifiziertes Unternehmen sind, so ist diese Liste fiir das jahrliche Audit von
grosser Wichtigkeit. Der Auditor kann hier klar sehen, wieviel Transferfragen gemacht
wurden und sich somit ein Bild dartiber machen, ob die Qualitat der Ausbildungen garantiert
ist oder nicht.

Ubersicht (Anzahl Fragen pro Mitarbeitenden)

Unter der Tabelle ,Liste" sehen sie, wer bereits wievielmal eine Transferfrage gestellt
bekommen hat. Diese Liste soll bei der Auswahl der zu prifenden Mitarbeiter helfen.
Versuchen sie, méglichst alle Mitarbeiter pro Jahr ein- bis zweimal zu prifen.

Kompetenziibersicht pro Mitarbeiter

Fir die jahrlichen MBO Gesprach ist diese Liste wichtig. Sie hilft ihnen, klare SMART Ziele zu
definieren und gibt einen Uberblick iiber den IST Zustand des Mitarbeiters. Sie haben die
Méglichkeit, mittels Drop Down den Namen einzufiigen (28).

Die Funktion erscheint automatisch und ebenso auch der aktuelle Stand in grafischer Form
(29). Funktionen, die ein Muss sind, erhalten zusatzlich ein griines Lampchen (30). Alle
anderen Funktionen, die einen Farbbalken besitzen, konnen als ,nice to have" bezeichnet
werden.
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Kompetenziibersicht pro Mitarbeiter/in EI [ retour |
Name / Vorname I u 28 | 300 2o
Stand per 10.04.2017
1.81
Angestellt als H4 (Stanze 2) 2:00
Ausbildungslevel IST 1.81
roune 60.54% %
Ausbildungslevel SOLL 2.60
0.00
0% ,—I 100%
SOLL Erreichungsgrad _ 2
IKompetenznachweis Muss jAusbildungsstand ] IST i SOLL 1

P1 (Packer) 30 @
P2 (Offner)
P3 (Pad leicht 1,2.6,7)

58%

Masterliste

Diese Liste ist die Masterliste und zeigt einen Komplettiibersicht aller Mitarbeiter und
welche Lernpunkte sie bereits beherrschen und welche noch nicht. Sie haben hier die
Méglichkeit, sich einen Uberblick zu verschaffen, wer welchen Lernpunkt kann und wer
nicht. Die Liste erméglicht eine Ubersicht bis runter auf Stufe Lernpunkt. Die Filterfunktionen
machen diese Liste zu Multiplex Ubersichtsliste.

46 10 7 0 9 9 7 8 8 5 4 6 3 48 81 97 98 99 100 101 102 103 122 165 183 184 185 187 . . B4 19 22
£ Name Vorname Funktion PL P2 P3 P4 P5 H2 H3 HA M1 M2 M3 M4 Stv SF
H2 (Verbund) © O O ¢ » O 0 O ¢ & O O ¢ ] 00
Hier stehen die Namen. P4 (Pad schwer 8) FIEEEEEEEEEE R G0
Aus Datenschutzgriinden P1 (Packer) & O O ¢ ) 0O O ¢ ) & O O ¢ J Q00
wurden diese abgedeckt. P3 (Pad leicht 1,2.6,7) CO00000000000GOO GO0
& (-] - ] [~]

P3 (Padleicht 1,2.6,7)

Ausbildungsdauer

In der Tabelle ,Ausbildungszeit” sehen sie, wie lange die Ausbildung einer Funktion geht.
Dieser Liste werden noch Reservetage hinzugefligt. Sie dienen dazu, Ferien, Krankheiten und
sonstige Ausfalle aufzufangen. Die Reservetage kénnen nach Belieben definiert werden.
Bitte nur einmal Feld Reservetage eingeben (31).

Die Daten der Gesamtausbildungsdauer pro Funktion fliessen in die Tabelle ,Jahresdaten”
ein. Mit ihr wird die Jahresplanung der Ausbildungen gespiesen.
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Ausbildungsdauer

Funktion Ausbildungstage Anzahl LernpunktgReservetage Total einzuplanen
P1 (Packer) 19 19 30 49 Reservetage
P2 (Offner) 48 19 30 78 30
P3 (Padleicht1,2.6,7) 238 62 30 268
P4 (Pad schwer 8) 197 79 30 227 Izl
(P5) AWETA 30 30
H2 (Verbund) 71 38 30 101
H3 (Stanze 1) 71 42 30 101
H4 (Stanze 2) 75 16 30 105
M1 (Konfektionierung) 15 17 30 45
M2 (Handarbeit) 27 30 30 57
M3 (Kleingerate) 71 73 30 101
M4 (Maschinen) 33 37 30 63
Stv SF 21 21 30 51
SF 30 30 30 60

30 30

916 483

Jahresdaten

In der Tabelle ,Jahresdaten” haben sie die Mdoglichkeit, alle Daten, an denen eine Schulung
intern startet, einzutragen. (31.1)

Startder A [—— SE—— = %
24.07.17 04.08.17

Mo Fr
Funktion Start Ausbildungs Puffer Start Ende Anzahl Tage Ende
— daver Betriebsferien _ Betriebsferien Betriebsferien
| 311
P1 (Packer) 19 30 24.07.17 04.08.17
P1 (Packer) 19 30 24.07.17 04.08.17
P1 (Packer) 19 30 24.07.17 04.08.17
P1 (Packer) 19 30 24.07.17 04.08.17
P2 (Gffner) 01.05.17 48 30 24.07.17 04.08.17 18.07.17
P2 (Offner) a8 30 24.07.17 04.08.17
P2 (Offner) a8 30 24.07.17 04.08.17
P2 (Offner) a8 30 24.07.17 04.08.17
P3 (Pad leicht 1,2.6,7) 01.05.17 238 30 24.07.17 04.08.17 1 04.02.18

Sie kénnen pro Funktion vier Startdaten setzen. Tragen sie zunachst in der Tabelle
.Steuerung" die Betriebsferien in ihrem Unternehmen ein. (blau markiert). Die Betriebsferien
verlangern die Ausbildungsdauer um die Anzahl Tage der Ferien. Sie erhalten nun fir
Ausbildungsprogramme in der Tabelle ,Ausdrucken” konkrete Daten (32), wann eine
Ausbildung beginnt und wann sie beendet sein muss. Sind diese Daten nicht vorhanden, so
kann keine Ausbildung intern fiir eine entsprechende Funktion gewahrt werden.

Ausbildungsprogramm -
Name /Vorname  FRITZ MUSTER Ausbildungsstufe H4 (Stanze 2)
Angestelltals P3 (Pad leicht 1,2.6,7) Start 01.05.2017
Enddatum IZl 25.08.2017
Anzahl Lernpunkte 16 Ferien 11
Noch zu lernen 16 Puffer 30
Fehlende Einheitin % 100.00% Tage 75

Sie haben die Moglichkeit, in der Tabelle ,Kursplanung Jahr" anschliessend den Kursplan fir
das ganze Jahr auszudrucken. Er zeigt den Mitarbeitern auf, wann dieses Jahr ein Kurs
stattfindet. Dies ermdglicht es dem Mitarbeiter, sich frithzeitig fir einen Kurs anzumelden.
Wird das Datum verpasst, so kann erst beim nachsten Durchfiihrungsdatum wieder eine
Anmeldung erfolgen.
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Funktion

P1 (Packer)

P2 (Gffnerei) 0O00000000000000 0000000000 00000000
P3 (Pad leicht 1-6) 88 1 A
Pa :Pad sc;wver »s  [O00COOCOO0COOCO DOOOCOOCOCD DOooCCOoco
P5 (Aweta

H2 (Verbund) O000000000000000 0000000000 00000000
H3 (Stanze 1) OO00000000000000 0000000000 00000000
H4 (Stanze 2) O0O000COO0O000000 OO00000000 DO00COooO

M1 (Konfektionierung)

Anmeldeiibersicht interne Weiterbildung

Diese Liste gibt darliber Auskunft, wer sich alles fiir eine interne Weiterbildung angemeldet
hat. Sie haben die Méglichkeit, den Status einzugeben (33) und wenn die Ausbildung
bewilligt ist, die Start- und Enddaten einzugeben (34). Der Name und Vorname kann mittels
Drop Down eingefiigt werden (35). Driicken sie nach der Eingabe der Daten den Button
buchen.

Achtung: Antrége des letzten Jahres |6schen, wenn
neues Jahr beginnt. Ausser, die Ausbildung geht

bis ins neue Jahr.
33
(S - -
Name / Vorname |bewi|ligtam Ausbildung (Teil) als  [start Ende

Vasic Dragan 35 P3 (Pad leicht 1-6)

abgelehnt H4 (Stanze 2)
abgelehnt H3 (Stanze 1)

Hier stehen die Namen. Aus abgelehnt H2 (Verbund)
Datenschutzgriinden abgelehnt StvSF
wurden diese abgedeckt. abgelehnt H4 (Stanze 2)
I s (stanze 1) 01.05.17 10.08.17

abgelehnt P4 (Pad schwer 7+8)
abgelehnt H2 (Verbund)

Anmeldung fiir eine interne Ausbildung

Hat ein Mitarbeiter Interesse, sich intern weiterzubilden, so kann er dies mittels dem
Anmeldeformular tun. (Cons NR. 1598693) Das Vorgesetzte tbergibt ihm den Antrag und
lasst ihn ausfillen. Anschliessend beurteilt der Vorgesetzte den Antrag gemass Prozess.
Unter der Cons NR. 1758127 finden sie das Zu- oder Absagedokument, das Kommitment- und
das Abschlussprifungscheckblatt.

Eintritt eines Mitarbeiters

Gehen sie zur Tabelle ,Namenliste" und tragen sie den Name und Vorname des neuen
Mitarbeiters an einer Stelle, wo ein ,." (Punkt) ist, ein. Tragen sie nun die Funktion, fiir die er
angestellt ist, ein. (Drop Down). Der zu lernende Mindestindex erscheint automatisch.
Ebenso das Kiirzel fiir diese Funktion. Tragen sie nun noch den Anstellungsgrad in % ein.

FRITZ MUSTER P3 (Pad leicht 1,2.6,7) 1.75 P3 s 70%

TANEXA SCHULUNGSTOOL Seite | 17 (C) by TALETRA 2020



TALETRA

¥\

TANNER ANDREAS
LEADERSHIP TRAINING

Gehen sie nun zum Ereignisjournal, welches sie in der Tabelle ,PDF Monat" finden. Tragen
sie nun den aktuellen Zielerreichungsgrad ein. Sie finden diesen auf der ersten Seite in der
Tabelle.

Zielerreichungsgrad 73.14%

Tragen sie nun das Datum in die Liste auf der zweiten Seite ein und erganzen sie den
Datensatz mit dem Zielerreichungsgrad auf Seite 1 und dem Ereignisgrund.

Datum: Z-Grad  :Ereignis

01.01.2016 64.42% |Einfiihrung des Schulungstool
14.11.2016 76.10% :Neue Lernpunkte P8 Rotativ dazugefiigt
16.11.2016 75.40% iAustritt eine Mitarbeiterin

Gehen sie nun zur Tabelle ,Ausdruck” und drucken sie alle Funktionen (36), die er
beherrschen muss, aus. Schauen sie in der Tabelle , Steuerung" nach, was er alles
entsprechend seiner Funktion kénnen muss. Geben sie die Ausbildungsprogramme in einem
Mappchen dem neu eintretenden Mitarbeiter ab und machen sie fir den
Linienverantwortlichen das gleiche. Tragen sie das Startdatum mittels Drop Down ein, bevor
sie die Ausbildungsprogramme ausdrucken (37).

Name/Vorname FRITZ MUSTER Ausbildungsstufe \l‘ H4 (Stanze 2)

Angestellt als P3 (Pad leicht 1,2.6,7) Start 01.05.2017
Enddatum 25.08.2017
Anzahl Lernpunkte 16 Ferien 11
Noch zu lernen 16 Puffer 30
Fehlende Einheitin % 100.00% Tage 75

Beauftragen sie den Linienvorgesetzten, wochentlich den aktuellen Stand in die Listen
einzutragen und das Ausbildungsmappchen in das HR zu bringen. Das HR tragt den neuen
Stand in die Tabelle ,Ausbildungsstand” ein und druckt in der Tabelle ,Ma Blatt" den
aktuellen Stand aus. Dieses wird im Ausbildungsmappchen zuoberst eingeordnet. Dieser
Prozess wird solange fortgefiihrt, bis dass Ausbildungsprogramm abgeschlossen ist (38).

Name /Vorname FRITZ MUSTER Ausbildungsstufe H4 (Stanze 2)

Angestelltals P3 (Pad leicht 1,2.6,7) Start 01.05.2017
Enddatum 25.08.2017
Anzahl Lernpunkte 16 Ferien 11
Noch zu lernen 16 Puffer 30
Fehlende Einheitin % 100.00% Tage 75

Austritt eines Mitarbeiters

Mitarbeiter, die das Unternehmen verlassen, erst nach dem Austritt das Schulungstool
bereinigen.

Gehen sie als erstes zur Tabelle ,Ubersicht pro Mitarbeiter" und drucken sie den aktuellen
Stand aus. Legen sie dieses Dokument ins Personaldossier.
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Gehen sie nun zur Namenliste und ersetzen sie den Namen des Mitarbeiters durch einen”.
Punkt (39). Dasselbe machen sie bei der Funktion. Léschen sie nun noch, falls nétig, die
Schichtzugehérigkeit und den Anstellungsgrad. (40

retour

H2 (Verbund) 1.80 H2 ss 100%

Hier stehen:ie Naumzn. P4 (Pad schwer 8) 2.50 P4 FS 100%

AusdDatzr.\sc ut;grl;n :tn P1 (Packer) 1.00 P1 SS 100%

Wurcer diese abgedeckt. P3 (Pad leicht 1,2.6,7) 1.75 P3 FS 100%
39 . | 40 |
| SRS

Nun léschen die den aktuellen Ausbildungsstand, indem sie zur Tabelle , Ausbildungsstand”
gehen. Merken sie sich zuvor, unterhalb von welchem Namen (41) sich die geléschte Person
befunden hat und léschen sie nun die entsprechenden Eintrage (Einsen 1) (42).

Achtung. Sie durfen nicht die ganze Zeile einfach markieren und l6schen. Jede Zelle, bei der
sie die 1 geldscht haben, wird wieder grau. Gehen sie jede Funktion durch und schauen sie,
ob es in keiner Zelle innerhalb der Zeile noch einen Eintrag hat.

Name /Vorname 48 81 97 98 99 100 101 102 103 122
Hier stehen die Namen. i i i i i i i i i i
Aus Datenschutzgrinden
" 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
wurden diese abgedeckt.
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
=] o~ N
. l6schen richtig |

Wenn sie das erledigt haben, wechseln sie zur Tabelle ,PDF Monat" und tragen nun den
Zielerreichungsgrad (43) im Ereignisjournal ein.

Datum: Z-Grad  :Ereignis

01.01.2016 64.42% :Einfihrungdes Schulungstool

14.11.2016 [ | iNeue Lernpunkte P8 Rotativ dazugefiigt [ |
16.11.2016 || #2 [lAustritt eine Mitarbeiterin | %

Unter Ereignis (44) figen sie ein ,Austritt ein Mitarbeiter".
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Monatliche Arbeiten

Monatsabschluss

Gehen sie zur Tabelle ,PDF Monat" und tragen sie den aktuellen Zielerreichungsgrad (45)
links neben der Grafik beim entsprechenden Monat ein (46). Schauen sie, dass der aktuelle
Monat angeben ist (47). Machen sie nun aus diesen zwei Seiten eine PDF Datei und
beschriften sie diese folgendermassen. Bsp: (Mrz 17) Fligen sie die Datei nun in die Cons Nr.
1728991 ein.

Monatsstatistik des Ausbildungstools [ retour | Flawa Consumer AG |

05.04.2017 :

'

'

Monat Marz Transferfragenauswertung |

'

i

‘

Jahr 2017 Anzahl Transferfragen 188 |

!

‘

Anzahl Datensatze 47 1

Verantwortlich HR / bat '

Positivbeurteilt 170 '

‘

‘

Anzahl Mitarbeitende ko 53 FTE  48.80 Negativ beurteilt 14 !
Ausbildungsindex IsT 172 sou 233 Zielerreichungsgrad 73.96%

170
Anzahl Lernpunkte 375 = Positiv beurteilt Negativ beurteilt

Zielerreichungsgrad

IST Soll
Jan 7D 8000

100.00
Feb 7558 80.00 9500

Mrz 7389 8000 8200
80,00
Apr 8 7500
70.00
Mai 8 65.00

Jun 80.00 55.00
Jul 8000 45.00
Aug 80.00 30.00
Sep 80.00 20.00
Okt 8000 ige0
Nov. 8000 0.00
Dez 8000

@
o
o«
~

Mrz

Transferfragen durchfiihren

Das Personalwesen bereitet monatlich die Transferfragen vor und gibt diese den
Schichtfiihrern weiter. Diese Uberpriifen die Fragen bei den Mitarbeitern und senden die
Ergebnisse an das HR weiter. Das Vorgehen ist gemass dem Abschnitt , Transferfragen” zu
befolgen.

Wichtig: Pro Schicht werden monatlich drei Mitarbeiter ausgewahlt. In der Tabelle ,Schicht"
(Seite 12) kann nachgeschaut werden, wer bereits wievielmal gepriift wurde.

Falls ein Mitarbeiter eine Transferfrage nicht beantworten kann, so muss in der Tabelle
+Ausbildungsstand” dieser Lernpunkt auf 0 gesetzt werden. (Seite 8)

Vergessen sie nicht, dass Ereignisjournal nachzufiihren. (Siehe wichtige Informationen)
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Wichtige Informationen

Es ist wichtig, dass sie nach jedem Ereignis sofort den Zielerreichungsgrad ins
Ereignisjournal eintragen und auch beschreiben, um was fiir ein Ereignis es sich gehandelt
hat. Folgend einige Beispiele.

Ereignisjournal

Datum: Z-Grad Ereignis

01.01.2016 64.42% iEinfuhrungdes Schulungstool

14.11.2016 76.10% :Neue Lernpunkte P8 Rotativ dazugefiigt

16.11.2016 75.40% {Austritt eine Mitarbeiterin

18.11.2016 76.10% :Lernpunkte P8 geschult und eingetragen

18.11.2016 75.85% iMitarbeiterin neu beurteilt
20.12.2016 73.99% 4 neue Lernpunkte fiir P2 definiert und eingetragen
01.01.2017 73.99% {Stand per01.01.2017

09.01.2017 75.63% Aktualisierung ( )anhand Standortbestimmung fiir OFFNEREI
10.01.2017 75.71% iTransferfragen durchgefiihrt und angepasst

12.01.2017 79.43% Standortbestimmungen P2 MA und SF STV /SFim Bereich P2

Der Auditor will die Historie sehen und verstehen, warum der Zielerreichungsgrad sich
verandert. Es ist nur Anhand eines klaren Prozesses moglich, die Entwicklung der
Mitarbeiter zu messen.
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